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Forslag til vedtak:

Interkommunalt politisk rad for Ringeriksregionen for Ringeriksradet vedtar a
starte opp prosjekt «Framover sammen» - et prosjekt for a organisere og
styrke naeringsutviklingen i nye Ringeriksregionen.

Radet vedtar a bidra med kr. 700.000 i prosjektet fordelt over to ar, med
denne kostnadsfordeling:

Andel 2021 2022 SUM

| 350000* 7000/61000 40 164 40 164 80 128
350000 7000,/61000 40 164 40 164 80 128
350000 2000/61000 11 475 11475 22 950
350000 15000/ 61000 B Db 86 D66 172 132
| 350000 30000/61000 | w2 12an 344 262

SUM 350 000, 350000, 700000

3. Oppdatert prosjektstyringsdokument presenteres for interkommunalt politisk
rad for Ringeriksregionen fgr den sendes Viken fylkeskommune.
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Naeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen, os.12.201s

ngenksregionen
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SAMMEN OM EN GOD NARINGSPOLITIKK

Reg neeringslv, folkevalgte og kommunenes administrasjon er alle sentrale oktarer og viktige
medspillere for neenngsutviklingen | Ringeriksregonen. Neeringspolitisk strateg skal vise hva regio-
nen i felleskap skal prionitere for 4 nd mélene som er satt for naeningsutviklingen. Neeringspolitisk
strategi vil derfor veere «av og for neeringslivet, folkevalgte og kommuneadministrasjonenen.

99 Strategi handler om & ta tydelige valg for & vinne markedet

Den generelle urviklingen i Ringeriksregionen, med spesiell vekt pi n@ringslivets berydning for vekst og velferd, bar
stitt belt sentralt under av denne strategien En felles forstielse for de lokale og regionale
utviklingstrekkene er avgjorende for en godt forankret og velfungerende nmringspolitisk strateg:

Videre forutsetninger for & lykkes med nmnngspolitikken
vil vare at det bersker en felles regional enighet om bvilke
mil, strategiske satsingsomrider og ulike strategier vi i SUKSESSFAKTORER

felleskap skal jobbe etter. Klarhet rundt hvilke roller, opp- = Felles forstielse for utviklingen
gaver og ressurser de ulike aktorese har i oppfolgiag av

strategien, er ogsd viktig. En drlig rullering av narings- B weomeider og cpppwer

politisk strategi er viktig for 4 evalnere miloppnielse, = Avklarte forhold til roller og ressurser
oppfol, v tildel ffek! v -
et g oy o, ramgihe “""'_", « Samarbeid og arenaer for utvikling og rulleringen

Viken-regicnen og endret oppgavefordeling mellom stat [ ey

og kommunesektor taler ogsa for justering og rullering

av strategien etter 2019. Strategien skal vmre dynamisk,

slik at endrede eller nye for
ikling i regionen kan i strategien.

Vi lever i kontinuerlig konkurranse, og ikke i vakuum

Vi lever i kontinuerlig konkwranse, og ikke i vakuum. Lokale markeder eller markedsplasser finnes knapt nok 1 2018,
og de er knapt nok til stede pd regionale eller nasjonale arenser Skal Ringerike Iykkes, mé vi vinne i nasjonal og inter-
nasjonal konkwranse med de aller beste.

Strategiarbeid er veivalg, mea alternativene ma man i stor grad komme opp med selv. Benchmarking of «beste praksis»

Bjelper kanskje til & lofte oss, men det er ikke nok til & vinne. Vi mi utfordre ogsi de beste, tenke nyt og annerledes,

og utvise mot og tillit til vire veivalg — og vi md sti i det, stole pd hverandre og bjelpe hverandre il i s14 den av.
g krever bide itet, rigiditet og mot.»

Til tross for at det ofte er frykten for 4 ta feil som er styrende, er det beviselig slik at kulturer som har hoy toleranse for
feil, er de som gjor det best. Det kommer til & bli gjort feil og det kommer til & bli tant feil valg, men redselen for feil mi
ikke vemre styrende. Det viktigste er & torre 4 gjore feil, men samtidig lere av dem. «Strategi skal ikke redusere risikoen
Jfor é feile, men oke sannsynligheten for & lykkess

99 Det handler om tre forhold: kunnskap, tillit og handlekraft
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Hole komuzmne Jevnaker kommune
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«Framover sammen»

1. FLERE ARBEIDSPLASSER OG HOYERE VERDISKAPING

Méilet for neeringspolitikken er & skape flere arbeidsplasser og
legge til rette for en hgyere verdiskaping med et variert neeringsliv.

Samlet har Ringeriksregionen hatt en nedgang i antallet
arbeidsplasser gjennom de siste 10 drene. Veksten i antal-
let sysselsatte som bor i regionen, men som jobber utenfor,
stir heller ikke i forhold til befolkningsveksten Konse-
kvensen blir at relativt sett ferre personer betaler skatt og
bidrar til velferd i Ri nd ean
hva vi hadde for 10 ar siden. Neringslivet i regionen har
ogsa en svakere vekst i verdiskaping sammenlignet med
regioner det er naturlig 3 sammenlizne seg med.

Variasjonen i neringslivet er viktig for i opprettholde en
hoy sysselsetting i det brede lag av befolkningen.

Neeringspolitikken skal ogsa bidra til neringslivsvariasjon
som sikrer et bredt jobbtilbud og hoy sysselsettingsgrad i
regionen.

Veksten i antallet arbeidsplasser ma skje i takt med befolk-
ningsveksten.

Figur &: satsingsomrader og premisser sortert etter effekt og politisk pavirkning

Overordnede mal for nzringspolitikken i Ringeriksregionen:

FLERE ARBEIDSPLASSER 0G HOYERE VERDISKAPING:

« Etvariert i ivmed som sy

og hvor enda flere kommer i arbeid.
- Pkt verdiskaping per innbygger i regionen.
- Pkt i og gkning i det

VEKST | ARBEIDSPLASSER | TAKT MED BEFOLKNINGSVEKST:
- Mélom & skape 1 ny arbeidsplass per 2. netto nye innbygger.
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Effekt iverdiskaping’
Viltighaten for nenngsutvikling

Satsingsomrader

Premisser utenfor strategiplanen
VERDISKAPNING:

Som maél pa verdiskaping i regionen har vi brukt EBITDA’. EBITDA er virksomhstens inntjening far renter, skatt,
avskrivninger og nedskrivninger. Summen av EBITA for alle virk i regionen rep: dermed
regionens samlede verdiskaping.

Hommunens muligheter for pavirkning

Verdiskaping kan ogsé forstas slik: «Verdiskapingen i en bedrift deles mellom staten som far merverdiavgift, de
ansatte som far lgnn, langivere som far rente og eieren som far utbytte. Tallet kan vi finne ved driftsresultatpluss
Ignnskostnader»
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Regionalt naeringsteam, juni 2019

* Mal: operasjonalisere «Framover sammen»
* Kommunale handlingsplaner for naering
* Dialog, dele kunnskap

* Medlemmer

* Neeringsfaglige ansvarlige | kommunene

* USN (Campuskontakt — bidra med kunnskap, og sikre felles
forstaelse

~
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Oppfordret av Viken fylkeskommune til a sgke om stgtte

ARAAY

FRAMOVER SAMMEN Rammesgknad pa kr 1 150 000, -

Prosjekt «Organisere og styrke naeringsutviklingen i aFramover sammen»
nye Ringeriksregionen»

Fra 1. januar 2021 blir Ringeriksregionen utvidet med to kommuner og vil da omfatte Hole, Jevnaker,
Krgdsherad, Modum og Ringerike kommune. «Framover sammen er et prosjekt med mal om
hvordan vi sammen kan styrke naeringsutviklingen gjennom samhandling for 3 skape flere
arbeidsplasser og hayere verdiskapning i Ringeriksregionen. Prosjekiat bygges opp med flere
konkrete tiltak som alle virker sammen mot et felles mal. Prosess, samarbeid og felles lgft mad
langsiktig tenking er matoden for & nd malet.

Siden ny regionsammensetning ferst blir offisielt fra januar 2021, sgker vi overordnet og ber om at vi
kan konkretisere prosjektstyringsdokument i 2021. Vi gnsker reell madvirkning og invelvering i de
aktuelle kommunena og samarbeidsaktgrene for 3 sikre god forankring og samhandling i
regionsamarbeidet.

Mottok tilsagnsbrev 9. Desember 2020

Desember
2020
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Rammesgknad
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FRAMOVER SAMMEN

Prosjekt «Organisere og styrke naeringsutviklingen i
nye Ringeriksregionen»
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Revidere naeringspolitisk strategi for
Ringeriksregionen
Gjgre aktiviteter som samler regionen knyttet til
naeringsutviklingsarbeid
Medvirkningsarrangementer
Vertskapsattraktivitet
Prosesstgtte
Folge opp/operasjonalisere
kunnskapsgrunnlag/undersgkelser knyttet til
Ringeriksregionen:

» Regionale klynger og nettverk —

Ringeriksregionen 2021
» Covid 19 undersgkelse med anbefalinger




Hva skal vi?
Tiltak Hva 2021 2022 SUM
Revidere naeringspolitisk strategi | Litteraturstudie 500 000 500 000
for ny Ringerikeriksregion Datainnsamling
Bearbeiding datainnsamling .
Analyser Forslag finansiering (ma justeres og forankres nar vi ha
Konklusjoner og strategier 2021 2022 SUM
@Dke integrasjonen og Blir et pagaende arbeid hvor vi 100 000 100 000 200 000 Viken fylkeskommune 575 000 575 000 1 150 000
Zi:qmi'zf mellom :‘n";g?;z;f:;omnfgma“er Kommunene 350 000 350000 | 700000
Tilpasses koronarestriksjoner samhandlingsaktiviteter. egeninnsats/kapital*
(Eventuelt digitale mgter) Nezeringsforeninger ** 50 000 50 000 100 000
- Foredragsholdere Neeringsaktprer 50000 50 000 100 000
- Mgtemateriell USN — 100 000 100 000 200 000
— egeninnsats/partnerskap
Medvirkningsarrangementer 100000 | 100000 | 200000 Utviklingsaktgrer egeninnsats 25 000 25000 50 000
Tilpasses koronarestriksjoner
Regionalt klyngeprosjekt Iverksette detaljert prosjekt og 200000 | 200 000
oppgaveplan basert pa SUM 1300 000 1000000 | 2300000
funnene fra forprosjekt «
Regionale klynger og nettverk
— Ringeriksregionen 2021» *Kommuner: egeninnsats/kapital: Kvalifisert gjetning er at kommunenes egeninnsats/kapital
i praksis vil bli hgyere
Vertskapsattraktivitet Tiltak vil bli tydeliggjort i 200 000 200 000 400 000 . . . . . . . ‘
-@ke tilfanget og beholde talenter | oppdatert prosjektplan 2021 **Naeringsforeninger: egeninnsats/kapital (kr 50°per ar per naeringsforening)
-Tydeliggjore regionens unikhet
-Hpnefoss en vekstmaotor for
kommunene rundt
-Tilgjengelighet og synlighet av
naeringsarealer
Prosesstotte Ekstern bistand 400 000 400 000 800 000
SUM 1300 000 1000000 | 2300000
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Organisering - Oppdateres og velges

AR
. 3.1 Styringsgruppe
FRAMOVER SAMMEN imemommneseer %

Naeringslivsrepresentanter

Prosjekt «Organisere og styrke naeringsutviklingen i Instituttleder handelshgyskolen, USN, Campus Ringerike
nye Ringeriksregionen»

3.2 Prosjektgruppe
Medlemmer i regionalt naeringsteam (en fra hver kommune)
- Neeringssjef i Ringerike kommune tar pa seg prosjektlederjobben inntil nytt
prosjektstyringsdokument er ferdig utarbeidd.
- Campuskontakt USN Campus Ringerike
- Neeringsforeninger (2 representanter)
- Kregdsherad utpeker en representant fra privat naeringsliv

3.3 Delprosjekter
Vil bli fylt inn i oppdatert prosjektstyringsdokument

3.4 Medvirkning

Vi har god erfaring med medvirkning gjennom ressursgrupper og medvirkningsarenaer, noe vi
kommer til 4 foresld som metode inn i prosjektet. Vi arrangerer frokostmeter, verksteder og digitale
meter — godt oppmete. Viser ogsa for oss a arrangere en stgrre konferanse med bred deltagelse for
a sikre medvirkning og god integrering. Tema ma utarbeides i prosjektet.

Desember
2020
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20.02.2021
Universitetet
I Sarast-Norge

RINGERIKSREGIONEN GJENNOM

COVID-19
TRUSLER, MULIGHETER OG VEIEN
VIDERE g
®
®
0

Ulas Burkay, PhD
Steinar Aasnaes
Ajmal Hafez, PhD




Problemstilling

* Hvordan vil COVID-19 pandemi pavirke vekst i Ringeriksregionen?
Hvilke trusler og muligheter ligger foran?

* Hvordan pavirkes norsk gkonomi og sma og mellomstore bedrifter generelt?

* Hvilke respons og adaptasjonsevne ser vi i norsk neeringsliv, pa vegen mot
normaltilstanden etter COVID-19 pandemien?

* Hvor robust er bedriftenes finans og forsyningskjedestrukturer for a handtere
konsekvensene av COVID - 19?7

<
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Hva fant vi?

Raskere endring i retning av
grenn og digital gkonomi

Distrikts-Norge og
Ringerike vil raskere
redusere sin
konkurranseevne

Ingen tegn til gkt
befolkning i regionen, pa
kort sikt

N
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* Negativ vekst i 2020 men gkt likviditet: De stgrste gkonomiene i verden har finansiert de virkemidlene
giennom a gke gjelden mens Norge har dratt veksler pa sine finans reserver

e Den vestlige verden og Norge vil bevege seg raskere mot grgnnere, digitalisert gkonomiske modeller

» Pkt pengemengde i skonomien medfgrer at bedriftene ma utvikle nye forretningsmodeller og produkter.
Dette er ngdvendig for a skape den gkonomiske veksten som er avgjgrende for @ ha evne til a tilbakebetale
de laneopptakene som er foretatt for a finansiere virkemidler gjennomfgrt under CORONA - 19

e Stgrre bedrifter har bedre forutsetninger for a takle den ngdvendige omstillingen ved a jobbe annerledes og
laere nye metoder

e Bedrifter i Distrikts — Norge har mindre strategisk og digital adaptasjonsevne enn bedrifter, pa samme
stgrrelse, fra storby regioner

* Det betyr ikke at regionen ikke er flink til 3 utfgre, vi er ikke flink til 3 adaptere oss til endret markedsforhold

e Personer bosatt i Oslo og Beerum gnsker ikke a flytte ut fra urbaniserte omrader, selv om de bruker
hjemmekontor

* Entreprengrene sgker etter gkosystemer og inkubatorer har tilgang til kunnskap / universitetsmiljg,
investorer, og nye teknologi




Universitetet
I Sarast-Norge

Klynger og nettverk (2021)

Kunnskapsgrunnlag med anbefalinger om hvordan
Ringeriksregionen skal legge til rette for handlekraftige
klyngedannelser

Steinar Aasnaes, Universitetslektor

Ulas Burkay, PhD

Martha Clabby Kjgrseth, Universitetslektor
Bjgrn Solheim, Universitetslektor




Klynger og nettverk (2021) @

* Huvilke typer ‘klynger’ vil vaere mest gnskelig a etablere i regionen og som i starst grad vil
bidra til gnsket naeringsutvikling

* Hvilke styrker og muligheter for klyngedannelse har vi i regionen
* Hvilke regionale svakheter og trusler for klyngedannelse har vi i regionen handlekraftige

klyngedannelselser.

° Er de overordnede ressurser og prosesser tilstrekkelig for bygge opp under gnsket
klyngedannelse i regionen

* Hvilke hovedinteressenter har vi i regionen for aktuell klyngedannelse

<
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Tilsagnsbrevet @

* Midler bevilget fra midler avsatt til «Ordningen for styrket
posisjon | kommuneregionene | Buskerud»

* Rammesgknad (oppdatert styringsdokument 1. kvartal 21)

* Viken fylkeskommune medlem i styringsgruppen
* Bjgrn Siem Knudsen

* 75% av tilskuddet utbetalt til Ringeriksregionen

* Restbelgp utbetales nar Viken mottar rapport og revidert
regnskap

~
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Tilsagnsbrevet @

* Frist for rapportering er 20.12.2022
* Midlene forutsettes nyttet til formal og tiltak angitt i ssknaden
* Tilskuddet kan maks utgjgre 50% av samlet prosjektsgknad

° Endringer skal meldes og godkjennes av Viken fk

* Krav til regnskap
* God gkonomistyring
* Revisorgodkjent regnskap

~
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Forslag til vedtak:

Interkommunalt politisk rad for Ringeriksregionen for Ringeriksradet vedtar a
starte opp prosjekt «Framover sammen» - et prosjekt for a organisere og
styrke naeringsutviklingen i nye Ringeriksregionen.

Radet vedtar a bidra med kr. 700.000 i prosjektet fordelt over to ar, med
denne kostnadsfordeling:

Andel 2021 2022 SUM

| 350000* 7000/61000 40 164 40 164 80 128
350000 7000,/61000 40 164 40 164 80 128
350000 2000/61000 11 475 11475 22 950
350000 15000/ 61000 B Db 86 D66 172 132
| 350000 30000/61000 | w2 12an 344 262

SUM 350 000, 350000, 700000

3. Oppdatert prosjektstyringsdokument presenteres for interkommunalt politisk
rad for Ringeriksregionen fgr den sendes Viken fylkeskommune.
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Avslutning og takk!
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